Rollen in einem Team (angelehnt an Belbin, 1996)

Zielorientierung

Prozessorientierung

Wissensorientierung

Macherln, Umsetzerin:
freibt und formt TeamaktivitGten

Dynamisch und tatkraftig

macht Druck, um vorwarts zu kommen
Verhaltensstrategie Versuch und Irrtum
ungeduldig und dominant
extrovertiert

Koordinatorin, Leiterin:
Organisation von TeamaktivitGten

férdert Entscheidungsprozesse

orientiert am Ziel und kontrolliert Ergebnis
ermuntert zu Beitrdgen

delegiert Aufgaben

animiert zur Zusammenarbeit

Innovatorin, Erfinderin:
bringt neue Ideen und Strategien

unkonventionell im Denken
kreativ, teilweise chaotisch
gute Problemldsefdhigkeit
fantasievoll und mutig
sucht nach guten Losungen

Perfektionistin:
durchdenkt die Dinge bis ins Detail

sorgfdltig und gewissenhaftes Vorgehen
deckt Fehler und Unterlassungen auf
mangelnde Spontaneitat

groBe Vorsicht

hohes Qualitatsbewusstsein

Teamarbeiterin:
férdert den Teamgeist

geht auf andere empathisch ein
verbessert die Kommunikation
diplomatisch, umgdanglich, freundlich
unentschlossen in kritischen Situationen
baut Spannungen ab

Beobachterln, KritikerlIn:
untersucht und beurteilt Vorschldge, Ideen

untersucht auf Machbarkeit und Nutzen
analysiert nGchtern

warnt mit Bedenken

ist weniger inifiativ

AuBert gerne Kritik

Controllerin/Umsetzerin:
beurteilt das Ergebnis im Verhaltnis zum
Aufwand

ldeen werden in Pldne umgesetzt
systematisches Vorgehen
diszipliniert, verl@sslich, effizient
Zahlen sind wichtig

das Ergebnis zahlt

Wegbereiterin:
baut nUtzliche Kontakte auf

untersucht Quellen auBerhallb des Teams
extrovertiert, kommunikativ

verlieren schnell wieder das Interesse
ziehen andere Menschen in inren Bann
gutes EinfUhlungsvermogen

extrovertiert

Spezialistin:
bringt sein umfangreiches fachliches Wissen
ein

kann fachliche Fragen gut beurteilen
konzentriert sich auf fachliche Aspekte
bearbeitet die fachliche Aufgabe intensiv
verliert sich in fachlichen Einzelheiten

hat umfangreiches Wissen und Infos
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